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Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2024.

Convénio SES n° 000536/2023 - Custeio - CEMIM e Enfermagem IOT - 2023

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DE JUNHO A DEZEMBRO DE 2023

Projeto de incremento de recursos financeiros de custeio de Recursos Humanos, Prestacéo
de Servigo e aquisicao de Materiais Médico-hospitalares e Préteses, para realizacdo da assisténcia
médica e multiprofissional que resultara em procedimentos cirirgicos de reimplante de membros e
tratamento das lesbes graves de revestimento cutdneo de carater emergencial, bem como de
implantes de protese de quadril e/ou de joelho eletivos, que perpassardo nas unidades de pronto-
socorro, internacao e ambulatério do Instituto de Ortopedia e Traumatologia do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo - |IOT do HCFMUSP.

| - DESCRIGAO DA EXECUGAO DO OBJETO DO CONVENIO

Disponibilizagao de 1 sala de atendimento no Pronto-Socorro do IOT, com escala de cirurgides
e de enfermagem, 24 horas por dia, 7 dias da semana, para atendimento dos pacientes com
necessidade de reimplante de membros e tratamento das lesdes graves de revestimento cutaneo de
carater emergencial provenientes da Central de Regulacdo de Oferta de Servicos de Saude —
CROSS, da Secretaria de Estado da Saude — SES e também de demanda espontanea.

Disponibilizacao de 1 sala operatoria no IOT, com escala de cirurgiées e de enfermagem
(centro cirdrgico e central de material de esterilizagado) 24 horas por dia, 7 dias da semana, para
atendimento dos pacientes com necessidade de reimplante de membros, microcirurgia e tratamento
das lesdes graves de revestimento cutaneo de carater emergencial.

Disponibilizacdo de 1 sala operatéria no IOT, com escala de cirurgiées e de enfermagem
(centro cirurgico e central de material de esterilizagdo) 12 horas por dia, 5 dias da semana, para
atendimento dos pacientes com necessidade de implante eletivo de protese de quadril e/ou de joelho.

Manutencédo de 16 leitos de enfermaria, 4 leitos de Unidade de Terapia Intensiva - UTl e 3
leitos de Recuperacdo Pos Anestésica (RPA) no IOT para atendimento de pacientes com
necessidade de reimplante de membros e tratamento das lesdes graves de revestimento cuténeo de
carater emergencial e de implante eletivo de protese de quadril e/ou de joelho.

Manutencdo de consultérios médico e multiprofissional no IOT, sendo: grupo de méao e
microcirurgia, de segunda a sexta das 12h as 16h; grupo de quadril, as quartas-feiras das 07h-16h,

e grupo de joelho as quintas-feiras das 07h-16h, para realizar o acompanhamento de pacientes com:
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Implante de prétese de quadril e/ou de joelho eletivo, regulado pela CROSS:
atendimento para avaliagdo da indicagdo cirurgica, avaliagdo pré-operatoria e
consulta de retorno pds procedimento cirurgico.

Reimplante de membros e tratamento das lesdes graves de revestimento cutaneo de
carater emergencial provenientes do Pronto-Socorro - PS: consulta de retorno pos

procedimento cirdrgico.

Manutencdo de equipe assistencial: Médico (Ortopedista, Anestesiologista, Intensivista e

Hospitalista), Enfermeiro, Técnico de Enfermagem, Técnico de Radiologia, Fisioterapeuta, Assistente

Social e Terapeuta Ocupacional.

Aquisicdo de Materiais Médico-hospitalares e Préteses: préoteses e insumos hospitalares

utilizados na assisténcia a salde, ambulatorial e de internagdo, dos pacientes que necessitardo de

reimplante de membros e implante de préotese de quadril e/ou de joelho.

Il - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PROPOSTAS E OS RESULTADOS ALCANGADOS NO
PERIODO DE JUNHO A DEZEMBRO DE 2023

METAS QUANTITATIVAS

Meta:

Descrigao:

Resultados

Alcancados

Disponibilizar avaliagdes médicas de interconsultas com indicagdo de reimplante de
membros, microcirurgia e tratamento das les6es graves de revestimento cutaneo de
carater emergencial, no Pronto-Socorro do IOT, 24h por dia, 7 dias da semana, sendo

em média 35 avaliagbes por més.

Somatéria das avaliagbes médicas (interconsultas) de pacientes com indicagdo de
reimplante de membros, microcirurgia e tratamento das lesdes graves de revestimento

cutaneo de carater emergencial encaminhados pela CROSS.

Este indicador superou a meta estabelecida no periodo de junho a dezembro de 2023,
considerando que o atendimento atendeu a demanda encaminhada pela Central de
Regulacao de Oferta de Servicos de Saude - CROSS e ou pelo Pronto Socorro do
Instituto Central do Hospital das Clinicais - PS ICHC, portanto, estes atendimentos se
referem a 100% da demanda de pacientes com possivel indicacao de reimplante de
membros, fraturas expostas e das lesdes graves de revestimento cutaneo de carater

emergencial, conforme apresentado na tabela 1.
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Justificativa

Tabela 1. Ndmero de Interconsultas com indicagao de reimplante de membros, microcirurgias e
tratamento cirurgico das lesdes graves de revestimento cutaneo realizadas no 10T de junho a

dezembro de 2023.

“ Numero de Interconsultas % (Meta)

Junho 160,00
Julho 47 134,29

57 162,86
Setembro 49 140,00
Outubro 69 197,14
~ Novembro 50 142,86

Fonte: Sistemas MV e PIH, janeiro 2024.

Foram atendidas todas as demandas encaminhadas para avaliagdo pelo Grupo de
Microcirurgia.

Manter monitoramento das interconsultas.

Descrigao

Realizar 100% dos reimplantes de membros e/ou microcirurgia e/ou tratamento das
lesbes graves de revestimento cutdneo de carater emergencial nos pacientes
avaliados por meio de interconsulta no pronto-socorro provenientes da CROSS e que

tenham indicacéo de reimplantes e/ou microcirurgia reconstrutiva.

Atender aos pacientes com necessidade de reimplantes de membros e/ou
microcirurgia e/ou tratamento das lesdes graves de revestimento cutaneo de carater
emergencial nos casos avaliados por interconsulta no pronto-socorro provenientes da
CROSS.

No periodo de junho a dezembro de 2023 toda demanda de reimplante de membros
e/ou microcirurgia efou tratamento de lesdes graves de revestimento cutaneo,

encaminhada foi atendida.
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Resultados Tabela 2. Numero de cirurgias de abela ero de procedimento gico
reimplante de membros efou dos de reimp e ae emoros e
microcirurgia e/ou tratamento de lesoes 0 gla e/0 d 0 de lesoes grd ae
graves de revestimento  cutaneo eve ento cutaneo realizadas no 10T no periodo

realizadas no |OT no periodo de junho a de 0 a dezembro ae 0
Nimero de

Alcancgados:

dezembro de 2023.

Niumero de %
Cirurgias g

Procedimentos
Cirurgicos Faturados

realizadas (Met) Junho 83 138,33
68 113,33 Julho 106 176,67
84 140,00 Agosto 117 195,00
76 126,67 Setembro 85 141,67

72 128,33 Outubro 101 168,33

84 140,00 Novembro 144 240,00

79 131,67 Dezembro 152 253,33

79 131,67 TOTAL 788 187,62
Fonte: Centro Econémico Financeiro, janeiro 2024.

Fonte: Sistemas MV e PIH, janeiro 2024.

Justificativa
Foram atendidos todos os pacientes, conforme demanda.

Plano de | panter monitoramento da producdo do grupo de mao e micro pelo sistema MV e

Aca0 | solicitar a0 setor de faturamento os dados referentes a produgo cirdrgica da equipe
de microcirurgia, para contemplar todos os procedimentos realizados no periodo

analisado.

Meta | Disponibilizar 10 consultas de avaliagdo de implantes de protese de quadril por més.

Descrigéo | Realizar atendimento ambulatorial aos CIDs: M160, M162, M163, M164, M165, M166,
M167, M169, M870, M871, M873.

Resultados | Foram disponibilizadas mais vagas do que o acordado (Tabela 3).
Alcangados

Tabela 3. Nimero de vagas disponibilizadas, agendadas pela CROSS e realizadas, para avaliacdo de implantes de prétese de quadril

ambulatorial no 10T de junho a dezembro 2023.

nibilizadas enda
;s D';':':a m“;ss ::. cm:;’s Realizadas
Meta Disponibiliza: agas Ociosas ndadas Absenteismo

n ) n Pon(w das iV agss o n. A(?;media Auséncias )
Junho 12 120 11 91,66 1 9 818 2 18,18
Julho 12 120 12 100 0 10 83,33 2 16,67
Agosto 12 120 12 100 0 12 100 0 0,00
Setembro 12 120 13 110 0 13 100 0 0,00
Outubro 12 120 12 100 0 8 66,66 4 33,33
Novembro 12 120 12 100 0 8 66,66 4 3333

Dezembro 8 80 8 80 0 8 100 0 0
TOTAL 80 116,66 80 107,64 1 68 ¥ 85,00 12 15,00

Fonte: Relatério CROSS 10T HCFMUSP, janeiro 2024
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Justificativa

Plano de
Acao

Foram disponibilizadas mais vagas do que o acordado.

Manter monitoramento.

Meta

Descrigao

Resultados

Alcangados

Justificativa

Realizar 40 procedimentos de artroplastia (de prétese primaria de quadril e/ou de
joelho) por més.

Realizar cirurgias primarias de protese de quadril, monitorar pelos cédigos da tabela
SUS: 0408040041, 0408040050, 0408040068, 0408040076, 0408040084,
0408040092, 0408060387, 0408060620, 0408050047, 0408050063, 0408050071.

No periodo de junho a dezembro de 2023, realizamos 86,79% da meta de cirurgias
de artroplastias acordada, porém quando computado o nimero de procedimentos a

meta foi superada.

Tabela 4.1 Numero de cirurgias primarias
de protese de quadril e/ou joelho no IOT no
periodo de junho a dezembro de 2023.

Tabela 4.1 Numero de procedimentos
cirirgicos faturados no IOT no periodo de

junho a dezembro de 2023.
%
(Meta)

112,50

Numero de
Cirurgias
realizadas

56
49
36

%

(Meta) Nuamero de

Procedimentos
Cirurgicos
Faturados

Junho

140,00
122,50
90,00

Julho

Junho
Agosto

Julho 50 125,00

Setembro 28 70,00 Agosto 74 185,00

Outubro 28 70,00 Setembro 52 130,00

Novembro 24 60,00 Outubro 33 82,50

Dezembro 22 55,00 Novenbro 28 70,00

TOTAL Dezembro 32 80,00
Fonte: Centro Econémico Financeiro, Jarzlgizrf TOTAL 314

Fonte: Centro Econdémico Financeiro, Janeiro
2024.

Foram varios motivos que atrapalhou o comprimento da meta de producgéo cirurgica,
sendo:

- Dificuldade para aquisicéo de préteses de joelho, problema que ocorreu no mercado
brasileiro;

- Problemas na infraestrutura de nossa UTI, com sistema de ar condicionado;

- Problemas em nosso processo de esterilizagdo, ocasionado pelo fornecedor de

manta para embalagens cirurgicas;
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- Problemas com nossos perfuradores que apresentou excesso de lubrificante;

- Problemas com a troca de gestéo dos anestesistas;

Descrigao

Resultados

Alcancados

Justificativa

Plano de | - Negociacdo com fornecedores de protese de joelho — concluido;

Agdo | - Conserto do sistema de ar condicionado da Unidade de Terapia Intensiva —
concluido;
- Processo para substituicdo da manta (embalagem das caixas cirurgicas) — concluido
- Notificagdo da empresa quanto ao provavel desvio de qualidade das embalagens
SMS e notificagdo da empresa fornecedora atual do produto no instituto — concluido;
- Notificacdo & empresa de perfuradores quanto ao excesso de lubrificantes -
concluido

Meta | Disponibilizar 10 consultas de avaliagdo de implantes de protese de joelho por més.

Realizar atendimento ambulatorial aos CIDs: M170, M171, M172, M173, M174, M175,
M179, M870, M871, M872 e M873.

No periodo de junho a dezembro de 2023, foram disponibilizadas um nimero maior de

consultas do que o acordado.

Tabela 5. Ntimero de vagas disponibilizadas e agendadas pela CROSS para avaliagdo de implantes de protese

de joelho ambulatorial no 10T de junho a dezembro 2023,

Disponibilizadas Agendadas .
para CROSS pela CROSS pedliEadas
— n Meta i Diszapg:;bllf Vagas " Agendadas AUsenclas Absenteismo
Y (%) ; %) Ociosas ¥ (%) (%)
0,
Junho 12 120 12 100 0 9 75 3 25
Julho 12 120 12 100 0 12 100 0 0
Agosto 15 150 15 100 0 12 80 3 20
Setembro 9 90 9 100 0 9 100 0 0
Outubro 12 120 12 100 0 10 83,33 2 16,67
Novembro 12 120 12 100 0 1 91,67 1 8,33
Dezembro 8 80 8 80 0 6 5 2 25,00
TOTAL 80 116,66 80 103 0 69 7 86,25 11 13,75

Fonte: Relatdrio CROSS IOT HCFMUSP, janeiro 2024

A meta para este indicador foi superada.

Monitorar atendimentos de vagas CROSS realizados.




HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMUSP

ﬂ F,;;sp INSTITUTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
Meta Contratagao de recursos humanos, sendo:
Descrigao Profissionais Quantidade
Médico - ortopedista 06
Médico — anestesista (PJ) 06
Médico — plantonista/hospitalista 06
Enfermeiro 54
Técnico de Enfermagem 35
Terapeuta Ocupacional 01
Técnico de Radiologia (PJ) 04
Fisioterapeutas (PJ) 05
Assistente Social 02

Resultados | Houve oscilacdo no quadro de recursos humanos, devido a rotatividade nos
Alcancados | profissionais de enfermagem e dificuldade na contratagdo de alguns profissionais,

sendo médicos plantonistas e ou hospitalistas.

Tabela 7. Monitoramento de contratacdo de RH para atender ao convé_nio SES 536/2023

7 [ Wde [ NdeProfissionais Admiidos 2023
’.,-:"‘;n‘w.f.. .*:53;3" " e i . i S RO #
Médico (ortopedistas mao/micro) 6 6 6 8 6 6 [ [
Médico Anestesista - PJ ] 6 ] 6 8 6 6 6
Médico (plantonista/hospitalista) 6 0 0 0 3 4 5 5
Enfermeiro 54 50 52 52 52 52 54 54
Técnico de Enfermagem 35 33 32 32 32 35 34 a3
Terapeuta Ocupacional 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico de Radiologia - PJ 4 0 0 0 4 4 4 4
Médico Radiologisca 1 0 0 0 0 1 1 1
Fisioterapeutas - PJ 5 5 5 5 5 5 5 5
Assistente Social 2 0 0 1 2 2 2 2
TOTAL 120 101 102 103 111 116 118 117 —I

Justificativa 3 . . o .
Embora o processo seletivo continue ativo, temos poucos profissionais médicos

interessados pela vaga. Algumas vagas nao foram preenchidas devido ao néo
comparecimento do profissional selecionado, outro problema evidenciado & que devido
a alguns desligamentos, ocasiona uma auséncia temporaria do profissional.

Fianoas Manter processo seletivo em vigor até que as vagas sejam preenchidas.

Agao
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METAS QUALITATIVAS

Meta:
Descrigao:

Resultados

Alcangados:

Justificativa

Plano de

Acao:

indice anual de infeccdo em fraturas expostas ateé 5%

indice anual de infeccdes em fraturas expostas até 5 %

A taxa de infeccao anual de fraturas expostas de 2022, foi de 6,06%
A taxa de infecgao anual de fraturas expostas de 2023, foi de 7,98%
A taxa de infeccdo de junho a dezembro de 2023, foi de 8,85%

Tabela 8. Incidéncia de Infecgio em Fraturas Expostas no |0T de junho
a dezembro de 2023.

n.de Pacientes  n, de infecgdes Taxa

Més com Fratura de Fratura %
Exposta Exposta

Junho 39 1 2,56
Julho 23 2 8,70
Agosto 22 4 18,18
Setembro 36 2 5,56
Outubro 32 5 15,63
Novembro 22 2 9,09
Dezembro 18 1 5,56
TOTAL 192 17 8,85

Fonte: Subcomissdo de Infeccdo Hospitalar—10THCFMUSP, janeiro 2024.

O indicador esta fora da meta definida.

e Analisar o mecanismo e local onde ocorreram os traumas, para inicio do
tratamento com antibioticoprofilaxia correta, de acordo com a microbiota

comunitaria;

e Manter acbes como tratamento cirlrgico precoce, evitando periodo
longo de exposicao ao agente patogénico.

Observagéo: Os dados dos indicadores de infecgdo sdo dindmicos, pois de acordo com os Critérios
Diagnésticos de Infecgéo Relacionada & Assisténcia & Satide publicados pela Agéncia Nacional de
Vigiléncia Sanitaria (ANVISA), as cirurgias que envolvem osteossintese tem periodo de vigilancia
de 90 dias.” SCIH IOT.

Meta:

Descrigao:

indice anual de infecgao em artroplastia de joelho abaixo de 7%

indice anual de infecgdes em artroplastia primaria de joelho de até 7%

O indice anual de infeccdes em artroplastia de joelho em 2022, foi de 4,71%.




HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMUSP

I t Fia INSTITUTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

Resultados | O indice anual de infec¢des em artroplastia de joelho em 2023, foi de 3,77%.
Alcancgados: | O indice de infecgées em artroplastia de joelho de junho a dezembro de 2023,
foi de 1,94%

Tabela 10. Incidéncia de Infec¢do em Artroplastia de Joelho. no
IOT de junho a dezembro de 2023

n. de Pacientes n. de infecgdes

Més submetidos a Protese de Protese de Jaxs
de Joelho Joelho 4

Junho 22 0 0,00

Julho 16 1 6,25
Agosto 20 0 0

Setembro 15 1 6,67
Qutubro 14 0 0
Novembro 10 0 0
Dezembro 6 0 0

TOTAL 103 2 1,94

Fonte: Subcomissd@a de Infecgdo Hospitalar—10T HCFMUSP, janeiro 2024.

Justificativa Indicador dentro do parametro.

Plano de Manter acées voltadas para reducdo de infec¢cao em pacientes submetidos a

Agdo implantes, como: antibioticoprofilaxia no tempo correto, avaliagdo diaria da
ferida operatoria, avaliagao pré-operatoria do paciente, entre outras.

Observacdo: Os dados dos indicadores de infecgdo sdo dindmicos, pois de acordo com os Critérios
Diagnésticos de Infecgdo Relacionada a Assisténcia a Saude publicados pela Agéncia Nacional de Vigildncia
Sanitaria (ANVISA), as cirurgias que envolvem osteossintese tem periodo de vigiléncia de 90 dias.” SCIH IOT.

III - PLANO DE ATENDIMENTO E RELATORIO DE ATENDIMENTO:

Para acompanhamento e controle das atividades propostas neste Convénio, ficou definido
entre SES e 10T, que o IOT alimentaria mensalmente o banco de dados referente ao controle
da fila de pacientes com indicagao para cirurgias de artroplastia (prétese) primaria de quadril
e artroplastia (protese) de joelho. Internamente foi definido o fluxo de gerenciamento das

informacées envolvendo, Corpo Clinico, SAME e Gestao de Leitos.

Visando melhor gerenciamento das metas propostas neste Convénio, foi elaborado um

Painel de Controle (Tabela 11), onde é possivel dimensionar o plano de atendimento do

9
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Instituto quanto a disponibilizagdo de vagas, readequagées do numero de atendimentos e
destas qual foi o numero de atendimento realizado para cumprimento das metas pactuadas

no Plano de Trabalho.

O Plano de atendimento podera ser ajustado nos meses subsequentes, toda vez que
o numero de vagas disponibilizadas for menor que a quantidade proposta no Plano de

Trabalho ou o nimero de procedimentos ou atendimentos sejam inferiores ao planejado.

Os dados apresentados s&o acompanhados através de procedimentos realizados no

IOT evidenciados pelo cédigo de procedimento.

Tabela 11. Painel de Controle: Plano de Atendimento e Controle de Atendimento. 10T, 2023-2024.
10T HCFMUSP - PLANO DE ATENDIMENTO (n(imero de atendimentos realizados no periodo): 2023 - 2024
ANO 2023 2024

METAS Junho Julho Agosto bro Outubro N bro D bro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho  TOTAL

1. Disponibilizar 35 avaliagbes médicas de
Interconsulta, por més, com indicacio de
reimplante de membros, microcirurgia e
das lesdes graves de revestimento
cutineo de cariter emergencial, no pronto-
socorro do 10T,

35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 5 as5

1.1 Ndmero de interconsultas agendadas pela
ICROSS, com indicagio de reimplante de
b gz e das
56 a7 57 43 69 50 55 383
lesGes graves de revestimento cutineo de
cardter emergencial, no pronto-socorro do 10T,
|CROSS.

2. Realizar 60 cirurgias de reimplante de
membros efou micro cirurgia e/ou tratamento

- &0 60 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 780
de lesdes graves de revestimento cutineo de
lcarater emergencial, no P.5., via CROSS.
2.1 Nf cirurgias realizadas de reimplante de
efou ia efou
de lesdes |,:-avn de ruucnlm:{ﬂo cutineo de Lo “ 7 7 B4 72 L A
carater emergencial, no P.S, via CROSS
3. Disponibilizar 10 Itas/més
para liagio de idade de de 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 130
prétese de quadril & CROSS.
3.1 Nimero de interconsultas agendadas pela
(CROSS para avallagio qto necessidade de 12 12 12 12 12 12 8 80
de prétese de quadril. CROSS.
4. D ibilizar 10 Itas/més ambul; iais
para G0 de r idade de [ de 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 130

‘prétesu de joelho, & CROSS.

4.1 Namero de interconsultas agendadas pela
;CROSS para avaliagho de necessidade de 12 12 15 9 12 12 8 80
{implantes de prétese de joelho. CROSS.

l

5. Realizar 40 artroplastias de proteses de

lquadril efou joelhof més.

5.1 Numero de artroplastias de quadril e/ou

!rlnlhu /més,

m
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